
บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

. 
              การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค 
เวียงป่าเป้า เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 
เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมีวัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพ และ
แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 2) เพื่อสร้าง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 3) เพื่อทดลอง
ใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า และ  
4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
โดยมีการดำเนินการวิจัย ดังนี ้ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู ่มาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 2) สร้าง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า โดยการยกร่าง
รูปแบบด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา  
และมาตรฐานอาชีวศึกษา และตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคณุวุฒิ
และนักวิชาการที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา  และ
มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา และการใช้แบบประเมิน 
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 3) ทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐาน
การอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบประเมินระดับการปฏิบัติตาม
ร ูปแบบการบร ิหารสถานศึกษาส ู ่มาตรฐานการอาช ีวศ ึกษา ว ิทยาล ัยเทคนิคเว ียงป่าเป้า   
แบบประเมินผลสัมฤทธิ์การเข้าร่วมกิจกรรม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 4) ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
สู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ดังนี้ 4.1) รายงานการประเมินตนเองตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา (SAR: Self-Assessment Report) ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า  
ปีการศึกษา 2561 4.2) การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น
การประเมิน ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 4.3) เปรียบเทียบการเชื่อมโยงผล
การประกันคุณภาพภายใน (IQA) มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ.2561 (3 มาตรฐาน 9 ประเด็น) และ
รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 (5 ด้าน 25 ข้อ)   
4.4) ความพึงพอใจของผู ้บร ิหารคร ูและบุคลากรทางการศ ึกษาที ่ม ีต ่อร ูปแบบการบริหาร  
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สถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหา
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค 
เวียงป่าเป้า สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
    1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
เวียงป่าเป้า ด้วยแบบสอบถามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน พบว่า 
บุคลากรยังมีความรู ้ความเข้าใจทิศทางการบริหารสถานศึกษาสู ่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารทั ่วไป ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และด้านวิชาการ 
ตามลำดับ   

   1.2 ผลการศ ึกษาแนวทางการบร ิหารสถานศ ึกษาส ู ่มาตรฐานการอาช ีวศ ึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า โดยสรุป 1) ด้านการกำหนดมาตรฐานสถานศึกษา ควรสร้างความรู้         
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ วิธีการ หลักเกณฑ์และขั้นตอนในด้านการกำหนดมาตรฐานสถานศึกษา
ให้กับบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 2) ด้านจัดทำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา ควรมีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาให้กับบุคลากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ด้านการดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 4) ด้านการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ควรจัดเก็บข้อมูลการปฏิบัติงานในการดำเนินการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 5) ด้านการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ควรใช้ผลการประเมิน
มาวางแผนปรับปรุงเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในปีการศึกษาต่อไป 
 2.  ผลการสร ้างร ูปแบบการบร ิหารสถานศ ึกษาส ู ่มาตรฐานการอาช ีวศ ึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า สรุปได้ดังนี้ 
    2.1 ผลการสร ้างร ูปแบบการบร ิหารสถานศ ึกษาส ู ่มาตรฐานการอาช ีวศ ึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า มีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) สร้างความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาแก่ครู บุคลากรและคณะกรรมการวิทยาลัย ชุมชนและหน่วยงาน       
ที ่เกี ่ยวข้อง 2) เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดมาตรฐานสถานศึกษา             
3) วิเคราะห์ศักยภาพและความต้องการในการจัดการของสถานศึกษา 4) ตรวจสอบความต้องการของ
ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อนำข้อมูลมาประกอบการกำหนดมาตรฐานการศึกษา 5) พัฒนายกร่างมาตรฐาน
การศึกษาและกำหนดเกณฑ์คุณภาพของสถานศึกษา 6) พัฒนายกร่างมาตรฐานการศึกษาและกำหนด
เกณฑ์คุณภาพของสถานศึกษาเพื ่อการประเมินภายนอก 7) กำหนดมาตรฐานการศึกษาระดับ
สถานศึกษาเพื่อครอบคลุมสาระการเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ 
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สภาพของผู้เรียน สถานศึกษาและชุมชนให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีวศึกษา 8) กำหนดมาตรฐาน
การศึกษาระดับสถานศึกษาเพื่อครอบคลุมสาระการเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับสภาพของผู ้เร ียน สถานศึกษาและชุมชนให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีว ศึกษา  
9) จัดโครงการ กิจกรรมที่เอื้อต่อการดำเนินงานด้านการกำหนดมาตรฐานสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 
2 ด้านจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 1) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ 
ที่จำเป็นของสถานศึกษาในการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 2) การจัดทำแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 3) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายและความสำเร็จของการพัฒนาสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 4) พัฒนา
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 5) กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อให้ดำเนินงาน
ตามที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน 6) กำหนดบทบาทหน้าที่ และแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 7) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการบริหารจัดการเพื่อนำไปสู่
มาตรฐานการศึกษาที่กำหนด 8) กำหนดวิธีการดำเนินงานกิจกรรมโครงการที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 9) กำหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  โดย
สอดคล้องกับกิจกรรมโครงการ 10) การเสนอแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ องค์ประกอบที่ 3 ด้านการดำเนินงานตามแผนการจัด
การศึกษา ประกอบด้วย 1) การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 2) ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย 3) นำแผนปฏิบัติการประจำปีไปปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 4) ดำเนินกจิกรรม
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีโดยมีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 5) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำ
ในการปฏิบัติงานตามแผนกิจกรรม และโครงการตามที่กำหนดไว้ 6) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามและให้ความช่วยเหลือแก่ครูและบุคลากรในการดำเนินงานเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ 7) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากร และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกในการ
ดำเนินงานเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 8) มีผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาสำเร็จตามพันธกิจและเป้าหมายที่วางไว้ 9) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
โครงการกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 10) นำผลการดำเนินงานไปปรับปรุงและพัฒนาการ
ดำเนินงานในครั้งต่อไป องค์ประกอบที่ 4 ด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
1) การวางแผนปฏิบัติการตรวจสอบประเมินและรายงานผลการดำเนินงานครอบคลุมมาตรฐาน
การศึกษาระดับสถานศึกษาเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า 2) ตรวจสอบประเมินและรายงานผล 
การดำเนินงานของสถานศึกษาตามกรอบแนวทางที่วางไว้ในแผน 3) ประเมินตนเองอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องโดยการร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน  4) ใช้แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี  
5) ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยให้ความสำคัญกับผู้เรียนและเชื ่อมโยงถึงมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 6) นำผลการปฏิบัติงานไปปรับแผนปฏิบัติการประจำปีและใช้เป็นข้อมูล
สำหรับการประเมินคุณภาพภายนอก 7) แจ้งผลการดำเนินงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบและเปิดเผย 
ต่อสาธารณชน องค์ประกอบที่ 5 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  
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1) นำผลการดำเนินงานมาเป็นเครื ่องมือในการปรับปรุงและพัฒนาด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
หลักสูตรการเรียนการสอน และการบริหารจัดการเพื ่อการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง  2) ศึกษาวิจัย 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  3) นำผลการดำเนินงาน 
มาสร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานที่เกิดขึ้นแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย 4) มีการนำผลการดำเนินงานมาสนับสนุนการตัดสินใจในการทำแผนพัฒนาคุณภาพการ 
จัดการศึกษา 5) นำผลการดำเนินงานไปใช้ในการกำกับ ติดตามและควบคุมการดำเนินงาน 6) กำหนด
เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 7) นำผลการดำเนินงาน
มาเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 8) พัฒนาการดำเนินงานของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อพร้อมรับการประเมินภายนอก 9) กิจกรรมและโครงการเพื่อทำความ
เข้าใจแก่บุคลากรในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
    2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านการกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ด้านการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา และด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเน่ือง ตามลำดับ 

3. ผลการทดลองใช้ร ูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู ่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า สรุปได้ดังนี้ 
 3.1 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูม่าตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา หลังการทดลองใช้พบว่า 
มีระดับปฏิบัติการตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค 
เวียงป่าเป้า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับจากมากไป 
หาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 
ด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ
ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ตามลำดับ 
       3.2 ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมหลังการทดลองใช้รปูแบบการ
บริหารสถานศึกษาสูม่าตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า พบว่า มีคะแนนผลสัมฤทธิ์
เพิ่มขึ้นทั้ง 5 กิจกรรม สูงขึ้นร้อยละ 86.40 เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 

4. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า สรุปได้ดังนี้ 

   4.1 ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ.2561 ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวม
อยู ่ในระดับยอดเยี่ยม ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา ด้านหลักสูตร  และ 
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การจัดการเรียนการสอน ด้านครูผู ้สอนและผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม และด้าน
ปัจจัยพื้นฐาน ตามลำดับ 
             4.2 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น 
การประเมิน ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 สรุปผลการประเมินระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม รายละเอียดดังนี้ 
                   4.2.1 มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาที่พึงประสงค์ (3 ประเด็น 
การประเมิน) พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพ ดีเลิศ 
                   4.2.2 มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา (4 ประเด็นการประเมิน) พบว่า ภาพรวม
อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม 
                   4.2.3 มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (2 ประเด็นการประเมิน) พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม 

  4.3 สรุปผลการเปรียบเทียบการเชื่อมโยงผลการประกันคุณภาพภายใน ( IQA) มาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ.2561 (3 มาตรฐาน 9 ประเด็น) และรายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์ 
การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  ของ
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 (5 ด้าน 25 ข้อ) มีผลการประเมินสอดคล้องกันโดย  
ผลการประเมินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาและประเด็นการประเมินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 อยู่ในระดับ ยอดเย่ียม และผลรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) (5 ด้าน  
25 ข้อ) อยู่ในระดับ ยอดเย่ียม เช่นเดียวกัน 
           4.4 ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค 
เวียงป่าเป้า ที่นำเสนอข้างต้นดังกล่าว ผู้วิจัยขอเสนอการอภิปรายผลในประเด็นที่สำคัญตามผลการวิจัย 
ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
เวียงป่าเป้า ด้วยแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน 
พบว่าค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ซึ่งหมายถึงบุคลากรยังมีความรู้ความเข้าใจทิศทางการ
บริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า อยู่ในระดับน้อย ทั้งนี้อาจจะ
เป็นเพราะว่าแนวทางในการดำเนินงานของสถานศึกษา บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องของสถานศึกษาอาจมี
ความรู้ความเข้าใจและเห็นความสำคัญของการสร้างคุณภาพการศึกษาไม่ชัดเจน หรือทรัพยากรใน
การดำเนินการอาจไม่เพียงพอ เนื ่องจากเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กส่งผลให้สภาพการบริหาร
สถานศึกษาอาจพบปัญหาในการดำเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่กลุ่มตัวอย่างได้ให้
ความสำคัญในด้านการบริหารทั่วไป ที่พบว่ามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า บุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาเห็นพ้องต้องกันว่าการดำเนินการเพื่อให้สถานศึกษามุ่งสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพได้ ต้องเริ่มจากการบริหารจัดการโดยผู้บริหารสถานศึกษาที่จะเป็นผู้กำหนดทิศทาง 
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แนวนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) และสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กร
มหาชน) (2555: 29) ที่กำหนดไว้ว่า ระบบการประกันคุณภาพภายในเป็นการบริหารงาน  ของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในมาตรฐานสถานศึกษาใช้กระบวนการทำงานแบบ 
PDCA ให้สถานศึกษาประเมินตนเองและให้หน่วยงานต้นสังกัดเป็นผู้ตรวจสอบ ติดตามประเมินการ
ดำเนินงานอีกครั้งหนึ่ง รวมทั้งสอดคล้องกับกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา 2553 ข้อ 22 กำหนดให้สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในการ
อาชีวศึกษา (สำนักงานมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2555 : 29) ซึ่งการดำเนินงานนั้นต้อง
เริ่มจากการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและการเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา จึงจะทำให้การ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพเป็นไปอย่างมีระบบและถูกทิศทาง สรุป (Sapru, 2008: 38-39) พบว่า
การดำเนินงานไม่สามารถสำเร็จได้ถ้าปราศจาการบริหาร ในขณะเดียวกันการบริหารก็ไม่สามารถ
กระทำได้ถ้าปราศจากแผน แนวทาง หรือโครงการพัฒนาสำหรับการดำเนินงาน สอดคล้องกับ 
อัลทาเฮเนห์ (Altahayneh, 2014: 15) พบว่า การดำเนินการจัดการคุณภาพโดยรวมต้องให้ครอบคลุม 
ในมิติของความรับผิดชอบในการจัดการระดับสูง มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และสงวน หอกคํา (2556: 
95) พบว่า สถานศึกษามีการวางแผนจัดงบประมาณอย่างเป็นระบบ มีแผนงบประมาณ  และ
แผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับปรัชญา เป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา นอกจากนี้ 
คัฟแมนนและซาน (Kaufman & Zahn, 1993: 37) พบว่า ปัจจัยสำคัญในการนำการบริหารคณุภาพ
ไปสู่ความสำเร็จเป็นปัจจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับบุคคล ได้แก่  บุคลากรทุกฝ่ายตั้งแต่ผู้เรียน ครู 
ผู ้บริหาร และผู้ปกครอง ต้องปฏิบัติงานในทีมเดียวกัน มีความเป็นหนึ่งเดียวโดย  มีคุณภาพเป็น
เป้าหมายของความสำเร็จ 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
เวียงป่าเป้า พบว่ารูปแบบที่สร้างขึ ้นมีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา 3) การดำเนินการ  
ตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 4) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และ 5) การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งมีประเด็นที่นำมาอภิปรายตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาแก่ครู/บุคลากรและคณะกรรมการ
วิทยาลัย ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 2) เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด
มาตรฐานสถานศึกษา 3) วิเคราะห์ศักยภาพและความต้องการในการจัดการของสถานศึกษา 
4) ตรวจสอบความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อนำข้อมูลมาประกอบการกำหนดมาตรฐาน
การศึกษา 5) พัฒนายกร่างมาตรฐานการศึกษาและกำหนดเกณฑ์คุณภาพของสถานศึกษา 6) พัฒนา
ยกร่างมาตรฐานการศึกษาและกำหนดเกณฑ์คุณภาพของสถานศึกษาเพื่อการประเมินภายนอก 
7) กำหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาเพื่อครอบคลุมสาระการเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้
และผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพของผู้เรียน สถานศึกษาและชุมชนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
อาชีวศึกษา 8) กำหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาเพื ่อครอบคลุมสาระการเรียนรู้
กระบวนการเรียนรู ้และผลการเรียนรู ้ให้เหมาะสมกับสภาพของผู้เรียน สถานศึกษาและชุมชน 
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ให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีวศึกษา 9) จัดโครงการ กิจกรรมที่เอื ้อต่อการดำเนินงานด้านการ
กำหนดมาตรฐานสถานศึกษา การกำหนดมาตรฐานการศึกษาเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ
คุณภาพที่พึงประสงค์ และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใช้เป็นหลัก 
ในการเทียบเคียงสำหรับการส่งเสริมและการกำกับดูแลการตรวจสอบ การประเมินผลและการประกัน
คุณภาพทางการศึกษา มาตรฐานการศึกษาที ่มีอยู่ โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะและมีเป้าหมายคือ 
คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับอัญชลี แก้วทวี (2555: 29) กล่าวว่า การกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา เป็นการกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐาน  
ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่งและเพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงสำหรับการส่งเสริม
และการกำกับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555: 2) พบว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่ดำเนินการจัดทำมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งชี ้ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายใน  
ของสถานศึกษาตามที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้มากที่สุด เพื่อใช้ในการกำหนดมาตรฐาน 
ของสถานศึกษา 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 1) ศึกษาสภาพ
ปัญหาและความต้องการที่จำเป็นของสถานศึกษาในการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
2) การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 3) การกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและความสำเร็จของการพัฒนาสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน โดยทุกฝ่าย  
มีส่วนร่วม 4) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 5) กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรในสถานศึกษา
เพื่อให้ดำเนินงานตามที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน 6) กำหนดบทบาทหน้าที่ และแนวทางการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 7) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการบริหารจดัการ
เพื่อนำไปสู่มาตรฐานการศึกษาที่กำหนด 8) กำหนดวิธีการดำเนินงานกิจกรรมโครงการที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 9) กำหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่าง  
มีประสิทธิภาพโดยสอดคล้องกับกิจกรรมโครงการ 10) การเสนอแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ของ
สถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
เป็นเอกสารที่แสดงถึงโครงการ กิจกรรม วิธีการที่ได้ผ่านการคิดมาแล้วล่วงหน้า โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายร่วมกันคิดและพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ สำหรับเป็นเครื่องชี้นำการดำเนินการตามแผน
อย่างชัดเจน เป็นแผนที่มีรอบระยะเวลาการพัฒนาที ่มุ ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาตามความเหมาะสม ตามบริบทของสถานศึกษา ซึ่งจะสะท้อนกระบวนการวางแผนที่ใช้
พัฒนาหรือปรับปรุงเพื่อนำไปสู่เป้าหมายได้คุณภาพตามมาตรฐานที่วางไว้ ดังที่ ปารณัท รุจิชยากูร 
(2554: ค) พบว่า แนวทางในการพัฒนาประกันคุณภาพภายในคือ การสร้างความตระหนักถึงคุณค่า
ของการประกันคุณภาพภายในแก่บุคลากร ให้ความรู้ในเรื ่องการจัดทำแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การเขียนโครงการและการสรุปประเมินผลโครงการ การมีส่วนร่วมในการวางแผน และ
จัดทำปฏิทินในการปฏิบัติงานตามแผนการวางแผนในการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
ตามแผน สอดคล้องกับ กรมวิชาการ (2554: 19) ที่ระบุว่าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  
เป็นทิศทางและกรอบการดำเนินงานเพื่อการปรับปรุง แก้ปัญหา หรือพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา
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อย่างเป็นระบบ การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่สถานศึกษา 
ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันจัดทำเพื่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในคุณภาพผู้เรียนที่สูงขึ้น  
ด้วยกระบวนการพัฒนาที่สนองตอบปัญหา และความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน เป็นการ
วางแผนที่ต่อเนื่อง มีการกำหนดระดับความก้าวหน้าอย่างชัดเจนมุ่งเน้นความสำคัญในการพัฒนา
ผู้เรียนสอดคล้องนโยบายและเป้าหมายการศึกษาที่กำหนดโดยรัฐ ความคาดหวังของชุมชน และ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะต้องเกิดจากการร่วมคิดอย่างเป็นระบบ รอบรู ้ และรอบด้าน 
ของบุคลากรทุกฝ่าย เช่นเดียวกับ กฤษณะ ทัพบำรุง (2557: ค) พบว่า สภาพการปฏิบัติการจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ในภาพรวมพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับ ส่วนปัญหา
ในการปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย   

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  
2) ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 3) นำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีไปปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 4) ดำเนินกิจกรรมโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีโดยมีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 5) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำในการปฏิบัติงานตามแผน
กิจกรรม และโครงการตามที่กำหนดไว้ 6) ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน กำกับติดตาม
และให้ความช่วยเหลือแก่ครูและบุคลากรในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 7) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากร และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกในการดำเนินงานเพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 8) มีผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสำเร็จตามพันธกิจ
และเป้าหมายที ่วางไว้ 9) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผน โครงการกิจกรรมโดยการ 
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 10) นำผลการดำเนินงานไปปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานในครั้งต่อไป 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นเปรียบเสมือนเข็มทิศชี้ทางในการทำงาน เพื่อให้ทุกคน
ทุกฝ่ายมีเป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานที่ ไม่ขัดแย้งกัน แต่แผนจะไม่มีความหมายถ้าหาก
บุคลากรในสถานศึกษาไม่ดำเนินไปตามแผน ดังนั้นการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด การดูแล กำกับ ติดตาม
และการนิเทศ เป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคนเพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานตามแผน 
ที่กำหนดอย่างเหมาะสมและบรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับ ซิลแมน (Silman, 2012: 
66) ที่พบว่ากระบวนการวางแผนและการดำเนินงานประกันคุณภาพยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรม
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่จำกัด การมีส่วนร่วม โครงสร้างพื้นฐาน งบประมาณตลอดจนสิ่งที่จะมา
ขัดขวางกระบวนการประกันคุณภาพเพื่อกระบวนการประกันคุณภาพประสบความสำเร็จ และ 
วรเศรษฐ์ อรรถรวิวัฒน์ (2556: 131) พบว่าการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาจะมี
ประสิทธิภาพ ต้องได้ร ับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตามภาระงานและกิจกรรม 
ในโครงการการประกันคุณภาพการศึกษาที ่ได้จัดทำไว้ตามแผนงานอย่างมีระบบโดยให้ถือว่า  
การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเป็นภารกิจที ่สำคัญเพราะเป็นกลไกลที ่จะขับเคลื ่อน  
การดำเนินงานด้านคุณภาพการจัดการศึกษาเกิดความสำเร็จตามเป้าหมาย พร้อมกับการจัดตั้ง
งบประมาณสำรองจ่ายเพื่อการสนับสนุนในกรณีกิจกรรมที่มีความจำเป็นต้องใช้งบประมาณเพิ่มเติม
นอกเหนือจากที่ได้ตั้งงบประมาณไว้ตามความเหมาะสมให้เกิดความคุ้มค่าและประสิทธิภาพสูงสุด 
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องค์ประกอบที่ 4 ด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 1) การวางแผน
ปฏิบัติการตรวจสอบประเมินและรายงานผลการดำเนินงานครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาระดับ
สถานศึกษาเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า 2) ตรวจสอบประเมินและรายงานผลการดำเนินงานของ
สถานศึกษาตามกรอบแนวทางที่วางไว้ในแผน 3) ประเมินตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องโดยการ
ร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน 4) ใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็น
เครื่องมือในการกำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 5) ติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาโดยให้ความสำคัญกับผู้เรียน และเชื่อมโยงถึงมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
6) นำผลการปฏิบัติงานไปปรับแผนปฏิบัติการประจำปีและใช้เป็นข้อมูลสำหรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 7) แจ้งผลการดำเนินงานให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทราบและเปิดเผยต่อสาธารณชน  การติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ถือเป็นการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมถึงการจัดทำรายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
พร้อมทั้งเสนอมาตรการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผลการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาในแต่ละครั้งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายใน
การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ 
การส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดและการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการ 
เพื่อนำไปสู่มาตรฐานการศึกษาที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2554: 31) ที่ระบุว่า
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าของ 
การปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการจัดทำรายงาน การติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาพร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการติดตาม 
ตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษานั ้น สถานศึกษา
จำเป็นต้องมีการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที ่มีความต่อเนื ่องเพื ่อให้สามารถเห็นแนวโน้ม  
การปฏิบัติงานว่าดีขึ้นหรือด้อยลงและควรมีการปรับปรุงแก้ไขหรือเร่งพัฒนาในเรื ่องใดบ้าง 
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจะต้องกระทำทุกปีถือว่าเป็นการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษาที่จะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง  และสำนักทดสอบ 
ทางการศึกษา (2554: 25-26) ได้กล่าวถึง การติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน 
ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาจำเป็นต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศ 
ที่มีความต่อเนื่อง เพื่อให้เห็นแนวโน้มในการปฏิบัติงานว่าดีขึ้นหรือถอยลง ควรมีการปรับปรุงหรือ
พัฒนาในเรื ่องใดบ้างการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจึงมีการดำเนินการทุกปีถือเป็น 
การประเมินตนเองของสถานศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยอาศัยความ
ร่วมมือจากบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาด้วย 

 องค์ประกอบที่ 5 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 1) นำผล
การดำเนินงานมาเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงและพัฒนาด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ หลักสูตร  
การเรียนการสอน และการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาอย่างตอ่เน่ือง 2) ศึกษาวิจัยเพื่อปรับปรุง และ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3) นำผลการดำเนินงานมาสร้างความตระหนัก
และความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานที่เกิดขึ้นแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 4) มีการนำผล
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การดำเนินงานมาสนับสนุนการตัดสินใจในการทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจัดการศึกษา  
5) นำผลการดำเนินงานไปใช้ในการกำกบั ติดตามและควบคุมการดำเนินงาน 6) กำหนดเป้าหมายการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 7) นำผลการดำเนินงานมาเป็น
เครื่องมือในการปรับปรุง แก้ไขการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 8) พัฒนาการดำเนินงานของสถานศึกษา
อย่างต่อเนื ่องเพื ่อพร้อมรับการประเมินภายนอก 9) กิจกรรมและโครงการเพื ่อทำความเข้าใจ  
แก่บุคลากรในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องของสถานศึกษาสามารถทำให้สังคมมีความเชื่อมั่นในระบบการดำเนินการจัดการศึกษา ซึ่ง
สถานศึกษาจะต้องมีการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอตามแผนงานและ
โครงการ กิจกรรมที่กำหนดไว้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ตามแผน
และหลักสูตรของสถานศึกษา สอดคล้องกับ  ปีเตอร์ (Peter,1993: 52) ได ้เสนอแนวคิดและ
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันการศึกษาในประเทศออสเตรเลีย  โดยในขั้นแรก
กล่าวถึงความจำเป็นของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในปัจจุบันและอนาคต
ชี้ให้เห็นว่าคุณภาพมีความสำคัญต่อการศึกษาอย่างยิ่งและกล่าวถึงกระบวนการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาโดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการ
พัฒนาการเรียนรู้อย่างชัดเจน ให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม มีการตัดสินใจโดยใช้ฐานข้อมูล 
ที่มีคุณภาพ กำหนดระบบและวิธีการควบคุมคุณภาพทั้งในส่วนของกระบวนการและผลลัพธ์มุ่งมั่น 
ให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ที ่มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีการวางแผน 
การจัดการดำเนินงานคุณภาพเชิงรุกและได้มีการสรุปการประกันคุณภาพการศึกษา  สามารถ
รับประกันคุณภาพของตัวผู้เรียน ได้แก่ กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถใช้เป็นวิธีการ 
ที่จะนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องได้ และ บั๊ก (Bugg, 2000: 58) 
กล่าวว่าสถานศึกษาที่ดำเนินการด้านการประกันคุณภาพประสบความสำเร็จจะสามารถช่วยโรงเรียน
ในการพัฒนาวัฒนธรรมการปรับปรุงโรงเรียนได้อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2554: 36)  
ได้บัญญัติไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง หมายถึ งความยั่งยืนของการดำเนิน
โครงการ กิจกรรมตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มีการปรับเปลี่ยนในทางที่ดีขึ้น
อย่างสม่ำเสมอ มีการใช้ผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการประเมินอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องมาเป็นฐาน
วางแผนพัฒนาทุกระยะหรือทุกรอบ กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น สถานศึกษาจะต้อง  
ยึดคุณภาพที่สอดคล้องและต่อเนื ่อง โดยอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
             การประเมินด้านความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบ  
ผลการประเมิน พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค  
เวียงป่าเป้า ที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ เน่ืองจากแนวทางการดำเนินงานการบริหารสถานศึกษามุ่งสู่
มาตรฐานการอาชีวศึกษาสามารถปฏิบัติได้จริงในสถานศึกษาโดยแต่ละขั้นตอนมีคำอธิบายที่ละเอียด
ชัดเจน เข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน รูปแบบมีความเหมาะสม เนื่องจากแนวทางการดำเนินงานและวิธีการ
ดำเนินงานการบริหารสถานศึกษามุ่งสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษาสอดคล้องกับแนวคิดการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่กระทรวงกำหนด ซึ่งเป็นแนวทางที ่สถานศึกษาจะต้องดำเนินการ รูปแบบ  
มีประโยชน์ เนื ่องจากขั ้นตอนการดำเนินงานเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการประกันคุณภาพ
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การศึกษาของสถานศึกษา ที่ผู้ปฏิบัติสามารถนำไปใช้ได้จริงและทำให้มีแนวทางในการดำเนินงานมาก
ยิ่งขึ้นและรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า มี
แนวทางในการดำเนินงานโดยยึดหลักวงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งสอดคล้องกับหลักการประกันคุณภาพ
การศึกษา นอกจากนี้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค  
เวียงป่าเป้า ยังตอบสนองตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดคือ  
3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน สอดคล้องกับแนวคิดของเกตเซลและคณะ (Getzels and 
Others,1968: 30) ที่กล่าวว่า รูปแบบที่ดีและมีประโยชน์ควรมีคุณลักษณะดังนี้ 1) เป็นรูปแบบ 
รวมแนวคิดและแสดงความสัมพันธ์ของแนวความคิด ซึ ่งไม่เพียงแต่จะสามารถตอบปัญหาที่เคย 
มีมาก่อนเท่านั้น แต่จะต้องสามารถแก้ปัญหาที่ตามมาอีกด้วย 2) โครงสร้างของแนวความคิด และ
ความสัมพันธ์ดังกล่าว จะต้องสามารถปฏิบัติและวางอยู่ในรูปแบบขององค์การได้ หมายความว่า 
แนวความคิดและความสัมพันธ์ไม่เพียงแต่สามารถชี้แนวทางให้เกิดความเข้าใจเท่านั้น แต่ยังสามารถ
ติดตามและตรวจสอบได้อีกด้วย 3) รูปแบบต้องยึดหลักการและอยู่บนพื้นฐานทางการบริหารหรือ
ผลงานที่เกี่ยวโยงกับการบริหารภายใต้แนวคิดและความสัมพันธ์ดังกล่าว 4) รูปแบบควรประกอบด้วย
ความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ 5) รูปแบบควรใช้เป็น
แนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น สามารถถูกตรวจสอบได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะ
ทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ 6) รูปแบบควรต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล
ของเรื ่องที ่ศ ึกษา ดังนั ้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื ่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบาย
ปรากฏการณ์ได้ด้วย และ 7) รูปแบบควรเป็นเครื ่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้าง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ซ่ึงเป็นการขยายในเรื่องที่กำลังศึกษา  

 3. ผลการทดลองใช ้ร ูปแบบการบร ิหารสถานศึกษาส ู ่มาตรฐานการอาช ีวศ ึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ที่พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทาง 
การศึกษา หลังการทดลองใช้ มีระดับปฏิบัติการตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ 
ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมหลังการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า พบว่า มีคะแนนผลสัมฤทธิ ์เพิ ่มขึ ้น ที ่เป็นเช่นนี้ 
อาจเนื่องมาจาก รูปแบบที่สร้างขึ้นมีองค์ประกอบที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง มีกระบวนการปฏิบัติ 
ที่สะดวกและมีประสิทธิภาพ บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในหลักการดำเนินงานตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษามากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบการดำเนินงานตามขั้นตอนในรูปแบบที่ผู้ วิจัยสร้าง
ขึ้นตามแนวคิดของวงจรคุณภาพ แนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงระบบ และแนวคิดการ
บริหารแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ ท ี ่การดำเนินงานมุ ่งเน้นการมีส ่วนร่วมตามรูปแบบที ่กำหนดขึ้น  
เช่น แผนพัฒนาการดำเนินงาน ติดตามการดำเนินงาน มีเครื่องมือสำหรับจัดเก็บข้อมูลตามมาตรฐาน 
ซึ่งการทดลองใช้รูปแบบดังกล่าวเป็นการตรวจสอบว่า รูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเมื่อนำมาใช้จริงเป็น
ขั้นตอนหนึ่งของการตรวจสอบรูปแบบ สอดคล้องกับแนวคิดของ สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555: 13)  
ที่สรุปว่ารูปแบบเป็นแบบอย่างในการดำเนินการใด ๆ ที่แสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงโครงสร้างทาง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญของสิ่งที่ศึกษาให้สามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้นหรือซับซ้อนก็ได้
เช่นกัน โดยมีรายละเอียดขององค์ประกอบรูปแบบขึ้นอยู่กับลักษณะของปรากฏการณ์ วัตถุประสงค์
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ของผู ้สร้างและการพัฒนารูปแบบเป็นสำคัญ นอกจากนี ้ ปาริชาติ ชมชื ่น (2555 : 10) พบว่า  
รูปแบบจำลองใช้เป็นตัวแทนหรือชุดปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เป็นหลักการ 
แนวคิดที่แสดงความเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ ให้เห็นเป็นภาพหรือข้อความอย่างง่ายเกี่ยวกับ
การลำดับขั้นตอนการปฏิบัติเชิงแผนผัง หรือทำเลียนแบบเพื่อสร้างสัญลักษณ์ที่แท้จริงของสิ่งใด 
สิ่งหน่ึงที่เป็นรูปธรรมและเป็นระบบ สอดคล้องกับ คีฟส์ (Keeves, 1988: 559) ที่กล่าวว่า ความหมาย
รูปแบบเป็นสิ ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี ่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง  ๆ  
หรือองค์ประกอบที่สำคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกันเพื่อช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง 
หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหน่ึง 
 4. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู ่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า  
       4.1 ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ.2561 ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับยอดเยี่ยม ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา ด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม และด้าน
ปัจจัยพื ้นฐาน ตามลำดับ ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ.2561 ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 
2561  โดยภาพรวมอยู่ในระดับยอดเยี่ยม ทั้ง 5 ด้าน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีการ
นำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู ่มาตรฐานการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
ไปดำเนินการเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาและพยายามที่จะปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้มีคุณภาพที่ดีมากยิ่งข้ึน โดยอาศัยข้อมูลจากการประเมินผลใน
รอบที่ผ่านมาที่แสดงถึงความตระหนักในการปฏิบัติและความสำเร็จจากการปฏิบัติตามข้อกำหนด  
มีการจัดกิจกรรม/งาน/โครงการที่ดำเนินการเพื่อนำไปสู่มาตรฐานคุณภาพ โดยมีองค์ประกอบทั้ง 5 
ได้แก่ การกำหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
การดำเนินการตามแผนการจัดการศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารสถานศึกษานำกระบวนการกระบวนการ PDCA มาใช้ 
ในการประเมินผลภายในสถานศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานนั้นมีการประเมินตนเองไปพร้อมกันอย่าง
ต่อเนื่อง จึงทำให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในหลักการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษามากขึ้น สอดคล้องกับจิตต์วิมล คล้ายสุบรรณ 
(2556: บทคัดย่อ) ที ่พบว่ารูปแบบการประกันคุณภาพภายในที ่มีประสิทธิผลจะประกอบด้วย
โครงสร้างการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ในการขับเคลื่อนระบบของการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และรูปแบบนั้นมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความ
ถูกต้องตามหลักการประกันคุณภาพภายใน และศศิธร บัวทอง (2556: ค) ที่พบว่ารูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มีลักษณะการขับเคลื ่อนโดยประยุกต์ใช้วงจร PDCA แบ่งเป็น 3 ขั ้นตอน คือการเตรียมการ  
การดำเนินการและการรายงานในแต่ละข้ันตอนมีแนวทางการดำเนินงานที่สอดคล้องต่อเนื่องในแต่ละ
รอบปี และผลการศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับกลุ่ม
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สาระการเรียนรู้ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความเป็น
ประโยชน์ และความถูกต้อง 
  4.2 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น
การประเมิน ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 สรุปผลการประเมินระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม รายละเอียดดังนี้ 
                     4.2.1 มาตรฐานที ่ 1 คุณลักษณะของผู ้สำเร ็จการศึกษาที ่พ ึงประสงค์   
(3 ประเด็นการประเมิน) พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพ ดีเลิศ  จากผลการประเมินคุณลักษณะ
ของผู้สำเร็จการศึกษาที่พึงประสงค์ ทั้ง 3 ประเด็นการประเมินแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถาน ครูและ
บุคลากร มีการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้ตามหลักการ ทฤษฎีและแนวปฏิบัติต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรือการทำงาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎี หลักการ มีทักษะ มีคุณธรรม
และจริยธรรมที่สอดคล้องกับสาระสำคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 
ที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 34 วรรคสอง และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร 
พ.ศ. 2556  มาตรา 17 กำหนดให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พิจารณามาตรฐานการอาชีวศึกษา 
ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ ประกอบกับ
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 ข้อ 3 กำหนดให้สถานศึกษาจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
   4.2.2 มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา (4 ประเด็นการประเมิน) พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม จากผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษา ทั้ง 4 ประเด็นการ
ประเมินแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีครูจำนวนผู้สอนที่มีคุณวุฒิการศึกษาตามเกณฑ์ที่กำหนด  
ใช้หลักสูตรสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน สามารถบริหารจัดการทรัพยากรของ
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญตามที่
ต ้นสังกัดหรือหน่วยงานที ่กำกับดูแลสถานศึกษามอบหมาย ซึ ่งสอดคล้องกับสาระสำคัญของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 34 วรรคสอง และ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2556  มาตรา 17 กำหนดให้
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พิจารณามาตรฐานการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิ
และสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ ประกอบกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 กำหนดให้สถานศึกษาจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
   4.2.3 มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (2 ประเด็นการประเมิน) 
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม จากผลการประเมินการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้          
ทั้ง 2 ประเด็นการประเมิน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร ครูและบุคลากร ได้จัดการศึกษาโดยร่วมมือกับ
บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้รวมทั้งมีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนให้ได้รับการส่งเสริมวิชาชีพสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับ
ตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับสาระสำคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม มาตรา 34 วรรคสอง และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
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พ.ศ. 2556  มาตรา 17 กำหนดให้คณะกรรมการการอาชีวศกึษา พิจารณามาตรฐานการอาชีวศึกษาที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ ประกอบกับ
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 ข้อ 3 กำหนดให้สถานศึกษาจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
  4.3 สรุปผลการเปรียบเทียบการเชื ่อมโยงผลการประกันคุณภาพภายใน ( IQA) 
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ.2561 (3 มาตรฐาน 9 ประเด็น) และรายงานการประเมินตนเอง 
ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
ของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ปีการศึกษา 2561 (5 ด้าน 25 ข้อ) มีผลการประเมินสอดคล้องกัน
โดยผลการประเมินตามมาตรฐานการอาชีวศ ึกษาและประเด ็นการประเมินตามมาตรฐ าน 
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 อยู่ในระดับ ยอดเย่ียม และผลรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(SAR) (5 ด้าน 25 ข้อ) อยู่ในระดับ ยอดเย่ียม เช่นเดียวกัน 
  จากผลการเปรียบเทียบการเชื่อมโยงผลการประกันคุณภาพภายใน (IQA)  มาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 และรายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  ของวิทยาลัยเทคนิคเว ียงป่าเป้า  
ปีการศึกษา 2561 (5 ด้าน 25 ข้อ) ที่พบว่ามาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา กับมาตรฐานที่ 3 
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีผลการประเมินอยู่ในระดับ ยอดเย่ียม และมาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะ
ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ มีผลการประเมินที่แตกต่างโดยผลการประเมิน
คุณภาพภายใน (IQA) อยู่ในระดับ ดีเลิศ สิ่งที่สำคัญในการขับเคลื่อนให้การประกันคุณภาพของ
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง คือผู้บริหารให้ความสำคัญและมีนโยบาย 
ที่ต่อเนื ่องในการสร้างความรู ้ความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกระดับมีรูปแบบ 
ที่เหมาะสม และเป็นมาตรฐานเดียวกันตลอดจนการสร้างระบบฐานข้อมูล ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบอื่นได้ สามารถใช้งานได้จริงและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ ประกอบกับกฎกระทรวง  
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 กำหนดให้สถานศึกษาจัดระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานอาชีวศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
กำหนด คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้พิจารณามาตรฐานการอาชีวศึกษา เพื ่อใช้ในการ 
จัดการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาการอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และการฝึกอบรมวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการ
ประเมิน 
  4.4 ความพึงพอใจของผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่มีต่อรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที ่ส ุด จากผลการประเมินความพึงพอใจดังกล่าวจะเห็นได้ว ่าผู ้บริหาร ครู และบุคลากร 
ในสถานศึกษามีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู ่มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า ซึ ่งแสดงให้เห็นว่าผู ้บริหารมีความเข้าใจในการบริหารสถานศึกษา 
สู่มาตรฐานการอาชีวศึกษา ครู และบุคลากรมีความเข้าใจในงานและสามารถนำไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาได้อย่างต่อเนื ่องสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานการพัฒนา
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สถานศึกษาต่อไป สอดคล้องกับ คัมภีร์ สุดแท้ (2553 : 179) ที่เสนอว่า รูปแบบเป็นสิ่งที่สร้าง และ
พัฒนาขึ้นไว้เป็นแนวทางในการทำงานอย่างใดอย่างหนึ่ง แสดงให้เห็นองค์ประกอบสำคัญ ๆ ของเรื่อง
ให้เข้าใจง่ายขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานต่อไป และทิศนา แขมมณี (2550 : 55) ที่อธิบาย
ว่ารูปแบบเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้สืบหาคำตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่
เกิดขึ้นโดยสร้างมาจากความคิด ประสบการณ์ หรือทฤษฎีและหลักการต่าง ๆ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. ควรนำรูปแบบดังกล่าวไปปรับใช้กับการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยนำข้อมูล 
จากผลวิจัยไปวางแผนการบริหารเพื ่อพัฒนาสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  

2. ควรนำผลการวิจัยไปดำเนินการเสริมสร้างความสามารถของผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม แก่ผู ้เรียนให้มีคุณภาพ มีศักยภาพเต็มขีดความสามารถ ส่งเสริม  
ให้มีความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก 

3. การนำรูปแบบที่พ ัฒนาขึ ้นนี ้ไปใช้ ควรมีการกำกับ ติดตาม ดูแลและประเมินผล 
การดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐาน 

การอาชีวศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
2. ควรมีการวิจัยเพื ่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา ของ

สถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลไปปรับปรุงและพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 

 
 
 

 

 


